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Uma Cooperação:



“O Empreendedorismo é uma revolução silenciosa, que será 
para o século 21 mais do que a revolução industrial foi para o 
século 20.”

Timmons, Jefrey A.,
New Venture Creation, Irwin, Boston, USA

Enquadramento

Binómio fundamental para empreender:

Perfil do empreendedor VS potencial do projecto empresarial



Estatísticas sintomáticas:

– Portugal é o país da Europa com MAIOR DESEJO 
Empreendedor 67% quer montar negócio próprio!

– Portugal é o país da Europa com MENOR 
CONCRETIZAÇÃO

APENAS 3% realmente empreende!

Empreender em Portugal



Compromisso

Empenho

Paixão

Conhecimento

Energia Rede de Contactos

A Estrela do Sucesso



Programa de Especialização em Empreendedorismo e Criação de Empresas

Desde 2001…
• 200 alunos;
• 10 Empresas 

constituídas;
• 12 projectos 

apoiados.



Manuel Castro (3ª Ed.) - Ponto & Fresco, S.A. 
Venda de peixe fresco embalado.

José Costa (2ª Ed.) - Nautialqueva, Lda.
Aluguer de Barcos-casa no Alqueva.

José Figueiredo (1ª Ed.) - Paladares da
Origem, Lda. Comercialização de produtos
regionais.

www.atlanti.co.pt

www.amieiramarina.com

www.paladaresdaorigem.com
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http://www.paladaresdaorigem.com/imagens/logo.jpg
http://www.atlanti.co.pt/
http://www.amieiramarina.com/
http://www.paladaresdaorigem.com/


Carlos Fujão (4ª Ed.) - Soluções em Ergonomia,
Lda. Soluções para a melhoria das condições
de trabalho.

www.ergonomica560.pt

Sandra Martins (4ª Ed.) - Português Claro,
Lda. Criação de documentos mais claros e
eficazes.

www.portuguesclaro.pt

TRANSFERÊNCIA DE PESO 

Susana Rosa (6ª Ed.) - Ex-Aequo, Lda. Transferência
entre aqueles que sofrem dos excessos provocados
pela sociedade da abundância (obesidade, doenças
do foro cardiovascular) e aqueles que não têm as
suas necessidades básicas satisfeitas (pobreza,
fome, subnutrição).

www.transferenciadepeso.com
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Internacionalização – PEC Roménia

• Universidade de Cluj
• Universidade de Sibiu
• Universidade de Timisoara

Desde 2008…

• 160 alunos;
• 24 projectos 

apoiados.



Empreendedorismo Tecnológico

• 8 projectos 
apoiados;

• Prémio final de 
400.000€.



Empreendedorismo Local

Desde 2008…

• 187 formandos;
• 12 empresas 

constituídas;
• 22 projectos 

apoiados.



1º:  Vera Kharlamova
Projecto Aromasensors

2º: Frederico 
Albergaria  Projecto 
Cobermax - fabrico de 
equipamentos metálicos

3º: Marco Barbosa
Projecto Selftech –
robot cortador de relva.

Concurso RTP 2

• 30 concorrentes;
• 2 empresas 

constituídas.

http://www.audax.tv/


Programa Finicia Jovem 2009 – Prémio Apoio ao Empreendedor

ALGUMAS EMPRESAS CONSTITUÍDAS COM O APOIO 
DO AUDAX:

 Aula Magna
 Bigmoon Animation
 Bigmoon Interactive Studios
 BOI – Building Objects and Ideas
 Cobermaster
 Joana Costa Reis
Madpuppet Entertainment
Mar Sem Fim
 Pantheon Entertainment
 Phineas
 Prospactive
 Resipark
 Science4you
 Spin Energia

Desde 2007…

• 17 Empresas 
constituídas;

• 24 projectos 
apoiados.



2008 – Portugal – FNAC; El Corte Ingles

2009 – Espanha – ToysRUs, FNAC

2010 – Brasil – FNAC, Distribuidores locais

Empreendedorismo e Internacionalização

http://www.science4you.pt/


Em suma…

Desde 2005, o AUDAX apoiou mais de 160 projectos empresariais
(elaboração de planos de negócios, consultoria estratégica,
negociação de fontes de financiamento).

Foram criadas 39 empresas:

• 10 empresas no âmbito do Programa de Empreendedorismo e
Criação de Empresas;

• 17 empresas no âmbito do Programa Finicia;
• 12 empresas no âmbito do Programa Amadora Empreende.



Pós-Graduação em Empreendedorismo e 

Criação de Empresas

(2011/2012)

Apresentação e Programa



Apresentação 

Destinatários
Licenciados(as) de todas as formações, com significativa ou reduzida experiência 

profissional, com o objectivo de desenvolverem novos projectos empresariais, no seio 

de organizações já em funcionamento ou iniciativas de raiz.

Duração
250 horas lectivas, 2 semestres.

ECTS
60 créditos.

Unidades Curriculares
Empreendedorismo e Inovação| Oportunidade e Contexto Externo | Planeamento de 

Marketing | A Equipa Empreendedora: Liderança e Recursos Humanos | Operações e 

Logística | Enquadramento Jurídico e Fiscal da Criação de Negócios | Finanças para 

Empreendedores(as) | Tecnologia e Propriedade Intelectual | Elaboração do Plano de 

Negócios | Optativas: Planeamento e Controlo de Gestão; Corporate Governance; 

Responsabilidade Social; Empreendedorismo Social.



Apresentação 

Objectivos 

1. Assegurar o desenvolvimento das competências necessárias ao 

empreendedorismo;

2. Administrar formação “à medida” de cada empreendedor(a), ou potencial 

empreendedor(a), de forma a dotá-lo(a) de conhecimentos técnicos e de 

gestão, liderança de equipas e de projectos, que os(as) apoiem na fase de 

desenvolvimento das suas iniciativas empresariais;

3. Dotar os(as) participantes de uma linguagem comum e de uma capacidade 

de análise que lhes permita o recurso crítico a apoio externo.



Apresentação

Qual a metodologia de ensino?

Ao longo de todo o programa participam convidados empreendedores e

conferencistas que promovem de forma interactiva debate com os participantes,

focalizando casos de sucesso e insucesso.

O corpo académico é constituído por professores do ISCTE-IUL e da UMa e convidados

com reputada experiência nacional e internacional.



A quem são apresentados os projectos?

Na conferência final em que participarão especialistas do sector financeiro e do mundo

empresarial. O projecto mais inovador recebe um prémio e todos os projectos são

sujeitos ao primeiro “teste de mercado” e visibilidade perante potenciais investidores e

financiadores.

Plano de 

Negócios

Quais os apoios para a elaboração do Plano de Negócios?

O Plano de Negócios será elaborado no âmbito de uma unidade curricular no 2º

semestre. Os participantes terão também o apoio de tutores que acompanharão a

elaboração do plano de negócios dos projectos empresariais até à sua apresentação

pública e posteriormente à sua implementação no terreno.



Estrutura 

do 

Curso

Empreendedorismo e Inovação

1.  O Empreendedorismo e a Inovação em contexto e como processos

2. A Proposta de Valor

3. O Empreendedor e a sua empresa 

Oportunidade e Contexto Externo

1. Oportunidade

2. Contexto externo

Equipa Empreendedora: Liderança e Recursos Humanos

1. A gestão de pessoas em projectos empreendedores

2. A liderança e a gestão de equipas

Planeamento de Marketing

1. Planeamento operacional de Marketing (Marketing-Mix) 

2. Meios tradicionais e meios de base tecnológica (e-Marketing) 

3. Fundamentos de Marketing internacional 



Estrutura 

do 

Curso

Logística e Operações
1. Introdução à logística e à gestão da cadeia de abastecimento

2. Desenvolvimento do sistema logístico

3. Gestão do transporte e do risco na cadeia de abastecimento

Enquadramento Jurídico e Fiscal da Criação de Negócios 

1. Regime legal aplicável à criação e desenvolvimento de negócios

2. Meios de financiamento de projectos empresariais

3. Noções fundamentais de direito fiscal

Finanças para Empreendedores
1. O ambiente e o empreendedor

2. Planeamento financeiro

3. Financiamento



Estrutura 

do 

Curso

Tecnologia e Propriedade Intelectual
1. Como funciona o processo de inovação

2. Concepção de processos de inovação apropriados 

3. Estruturação das organizações empresariais para uma efectiva inovação

Elaboração de Plano de Negócio
1. Contextualização do ambiente actual para o arranque de projectos 

empresariais em Portugal

2. Fundamentos do processo empreendedor e estrutura de um plano de 

negócios

3. Elaboração de um plano de negócios real e simulação de lançamento de 

negócio (em grupo)

Optativas

• Planeamento e Controlo de Gestão; 

• Corporate Governance;

• Responsabilidade Social; 

• Empreendedorismo Social e Inclusivo.



Aberta ao público, onde os participantes são convidados a apresentar os seus

projectos perante um público de empreendedores, empresários, investidores e

financiadores. Os projectos serão apreciados por um júri de especialistas,

havendo um prémio a atribuir ao melhor plano de negócios do Curso.

Apresentação Pública dos Projectos

SEMINÁRIO 

FINAL



CONTACTOS
E-mail: sandrosousa@uma.pt

Tel. 291209474/5

mailto:sandrosousa@uma.pt

